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INFORMACJA O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ RABEN LOGISTICS POLSKA SP.Z O.0. ZA
ROK PODATKOWY OD 1 STYCZNIA 2021 R. DO 31 GRUDNIA 2021 R.

Niniejsza Informacja o Realizowanej Strategii Podatkowej Raben Logistics Polska sp. z 0.0., NIP: 7773249627 z
siedzibg w Robakowie, ul. Zbozowa 1, 62-023 Gadki (dalej: Spotka lub Podatnik) za rok podatkowy od 1 stycznia
2021 r. do 31.12.2021 r. stanowi realizacje obowigzku natozonego na okreslonych podatnikow podatku
dochodowego od os6b prawnych od 2021 roku, wynikajgcego z art. 27¢c w zw. z art. 27b ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia
15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1800 z pézn. zm., dalej: ustawa
o CIT).

ISTOTNE INFORMACJE O FUNKCJONOWANIU SPOLKI

Podatnik jako najwieksza spétka miedzynarodowej Grupy Raben, oferuje ustugi z zakresu dystrybucji krajowej,
miedzynarodowej oraz kompleksowej obstugi logistycznej, a takze frachtu morskiego i lotniczego.

Kluczowg wartoscig w dziatalnosci Spotki jest dziatalno$¢ zgodna z przepisami prawa i zakaz dziatania w sposéb
niezgodny z obowigzujgcymi w Spétce regulacjami wewnetrznymi. Spotka nie toleruje zachowan moggcych zostac
uznane za tamanie, naduzywanie lub obchodzenie prawa, w tym prawa podatkowego, jednoczes$nie kazdy pracownik
indywidualnie ponosi odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania.

Kierujgc sie zasadami etycznego postepowania, w obszarze podatkowym dziatania Spétki koncentrujg sie na
wywigzywaniu sie ze wszystkich obowigzkéw z tytutu danin bezposrednich, posrednich i lokalnych w wymaganym
terminie i wysokosci, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, a takze na ograniczaniu ryzyka podatkowego poprzez
minimalizacje watpliwosci wynikajacych z brzmienia przepisow. Zarzad Spétki zapewnia odpowiednie Srodki i
narzedzia do realizacji powyzszych celéw oraz uczestniczy w procesach zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi
poprzez nadzér nad przestrzeganiem procedur obowigzujgcych w Spoice oraz nadzér nad pracownikami
sporzgdzajagcymi kalkulacje podatkowe.

Spotka zwraca szczegodlng uwage na cel i litere ustaw podatkowych oraz kontekst spoteczny, w ramach ktérego
operuje w mys$l zasady zréwnowazonego rozwoju oraz sprawiedliwego podziatu korzysci wynikajacych z jej
dziatalnosci.

Spotka jest Swiadoma, ze rzetelne wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego buduje
jej wizerunek, jako podmiotu spotecznie odpowiedzialnego, ktéry poprzez uiszczanie podatkéw w prawidtowej
wysoko$ci oraz terminach przyktada sie do rozwoju lokalnej spotecznosci, regionu oraz kraju, w ktérym prowadzi
dziatalno$¢.

REALIZACJA STRATEGII PODATKOWEJ W ROKU PODATKOWYM OD 1.01.2021R. DO 31.12.2021R.:

1. STOSOWANE PROCESY ORAZ PROCEDURY ZARZADZANIA WYKONYWANIEM OBOWIAZKOW
PODATKOWYCH

Spotka stosowata zasady, jak i procesy dotyczgce zarzgdzania obowigzkami wynikajgcymi z przepiséw prawa
podatkowego, ktére zapewniaty ich prawidtowe wykonywanie. Spotka doktadata wszelkich starah oraz podejmowata
wszelkie dziatania majgce na celu unikniecie sytuacji, ktérych skutkiem mogtoby by¢ niewywigzywanie sie lub
wadliwe wywigzywanie sie z obowigzkéw podatkowych zaréwno w roli podatnika, jak i ptatnika poszczegdlnych
podatkow.

Przyjete zasady dotyczyly catego personelu Spétki, kiory podejmowat jakiekolwiek dziatania i czynnosci zwigzane z
procesami rozliczeh podatkowych, w tym takze przekazywat dane wplywajgce na prawidiowe wywigzywanie sie
przez Spotke z obowigzkéw podatkowych. Zasady te obejmowaty réowniez personel, ktéry bezposrednio nie
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wykonywat obowigzkéw zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi. Osoby te ponosity odpowiedzialnos¢ w
zakresie, w jakim przekazywaly informacje  wplywajgce na prawidlowe wywigzanie sie z obowigzkow
podatkowych przez Spétke ze szczegdinym uwzglednieniem odpowiedzialnosci za tres¢ i prawidtowos$¢ umow, faktur
VAT, rachunkéw oraz innych dowodéw ksiegowych.

Zarzad oraz kierownictwo Spétki zapewniat skuteczng i adekwatng kontrole organizacji z perspektywy wypetniania
obowigzkéw naktadanych przez przepisy prawa podatkowego, w szczegdlnosci:
a) dochowujgc nalezytej starannosci celem zapewnienia prawidtowosci rozliczen podatkowych Spétki,
b) wykazujgc proaktywng postawe w zakresie wskazywania wartosci i budowania kultury organizacji — w tym w
zakresie transparentnosci rozliczen podatkowych,
¢) inwestujgc w poszerzanie wiedzy kadry pracowniczej z zakresu prawa podatkowego oraz zapewniajgc
odpowiednie narzedzia do wykonania obowigzkéw podatkowych,
d) podejmujgc decyzje w celu ograniczania ryzyka podatkowego.

Spotka na biezgco identyfikowata potencjalne ryzyka podatkowe. Wszelkie watpliwosci dotyczace kwestii
podatkowych rozstrzygane byty z uwzglednieniem przepiséow prawa podatkowego i zachowaniem przy tym nalezytej
starannosci — tak aby obowigzki podatkowe zostaty wypetnione w sposdb prawidtowy i rzetelny. Konsultacje
dotyczace kwestii podatkowych odbywaty sie rowniez przy pomocy zewnetrznych doradcéw podatkowych w zakresie
biezgcego doradztwa podatkowego.

Spotka stosowata procedury, procesy i polityki obejmujgce réznorodne czynnosci majgce zwigzek z rozliczeniami
podatkowymi, ktére pozwalaty na prawidtowe zarzgdzanie wykonaniem obowigzkéw podatkowych, w szczegdlnosci:

e Regulamin ,Obowigzki oraz odpowiedzialnos¢ w zakresie rozliczania zobowigzan publicznoprawnych”,

zawierajgcy m.in. postanowienia wewnetrznej procedury w zakresie przeciwdziatania niewywigzywania sie
z obowigzku przekazywania informacji o schematach podatkowych,

e Procedura Rejestracji Nowych Klientow,

e Kodeks Etyczny,

e polityke compliance,

e procedure zamkniecia miesigca,

e procedure obiegu dokumentow,

e procedure podpisywania umow z podmiotami powigzanymi,

e procedure zawierania umow,

e procedure dla przedstawicieli handlowych,

e procedure wyjasnienia zgdan korekt,

e procedure gospodarowania srodkami trwatymi i niskocennymi,

e procedure likwidacji Srodkdéw trwatych i niskocennych,

e procedure zarzadzania wartosciami niematerialnymi i prawnymi,

e procedure nalezytej starannosci przy realizacji obowigzkow ptatnika podatku u zrédta,

e proces rozliczen z klientami,

e procedure zaciggania zobowigzan przy zakupach materiatéw i ustug,

e procedure nadzoru i rozliczania budzetu reklamowego,

e procedure darowizn i wydatkow na cele reprezentacji,

e procedure rozliczania krajowych i zagranicznych podrézy stuzbowych

- przy czym wybrane z powyzszych zostaty w Spoétce spisane, w tym w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Obowigzki podatkowe s3 realizowane w Spotce zgodnie z wewnetrznym podziatem funkcji w ramach poszczegdélnych
dziatdw Spotki, przez pracownikow posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje i kompetencje, przy zachowaniu
standardéw obowigzujgcych w Spétce oraz Grupie Raben.

Przyjete przez Spétke procesy i procedury zapewniajg terminowe i prawidtowe wypetnianie obowigzkéw zwigzanych
Z rozliczeniami podatkowymi.
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2. DOBROWOLNE FORMY WSPOLPRACY Z ORGANAMI KRAJOWEJ ADMINISTRACJI SKARBOWEJ

Spotka nie uczestniczyta w zadnej z dobrowolnych form wspoétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowe;j,
w tym w szczegolnosci nie zawarta umowy o wspotdziatanie w zakresie podatkéw w mysl art. 20s § 1 ustawy
Ordynacja podatkowa. Jednakze prawidtowe wywigzywanie sie z obowigzkéw podatkowych byto istotnym obszarem
odpowiedzialnosci Spoiki. Intencjg Spodtki jest przekazywanie rzetelnych i prawdziwych informacji do organéw
Krajowej Administracji Skarbowej w sposéb otwarty i zrozumiaty. Kompletnos¢, rzetelnos¢ i przejrzystosc
przekazywanych informacji sg nadrzednymi zasadami w kontaktach z organami podatkowymi. Ewentualne
nieumysine omytki w przekazywanych informacjach kierowanych do organéw podatkowych byly przez Spoétke
identyfikowane najszybciej jak to mozliwe oraz poddawane odpowiednim korektom.

3. REALIZACJA OBOWIAZKOW PODATKOWYCH

Spotka jest Swiadoma, ze rzetelne wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego buduje
jej wizerunek, jako podmiotu spotecznie odpowiedzialnego, ktory poprzez uiszczanie podatkéw w prawidtowej
wysokosci oraz terminach przykfada sie do rozwoju lokalnej spotecznosci, regionu oraz kraju, w ktérym prowadzi
dziatalno$¢. Wszelkie decyzje podejmowane byly przede wszystkim w oparciu o wzgledy ekonomiczne i biznesowe,
a nie o wzgledy podatkowe.

W roku podatkowym 2021 r. Podatnik terminowo oraz w petnej wysokosci realizowat wszelkie obowigzki podatkowe
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktére natozone zostaty przez obowigzujgce przepisy, w szczegoélnosci w
zakresie podatku pochodowego od os6b prawnych, podatku dochodowego od oséb fizycznych, podatku od towardéw
i ustug, podatkéw lokalnych oraz podatku od srodkéw transportowych.

Spotka doktadata wszelkich niezbednych starah majgcych na celu unikniecie sytuaciji, ktérych skutkiem mogtoby by¢
niewywigzywanie sie lub wadliwe wywigzywanie sie z obowigzkéw podatkowych zaréwno w postaci podatnika, czy
tez ptatnika danego podatku.

Realizacja przez Spétke procesu zaptaty podatkéw, obejmuje:
e ustalenie podstawy opodatkowania,

¢ obliczenie podstawy opodatkowania,

e kalkulacje podatku,

¢ zadeklarowanie zobowigzania podatkowego,

¢ zaptate podatku.

Stosowane przez Spoétke wewnetrzne procesy oraz procedury realizacji obowigzkéw podatkowych w zakresie
procesu kalkulacji podatkéw oraz sktadania wymaganych prawem sprawozdan, informac;ji i deklaracji podatkowych
uwzgledniajg specyfike funkcjonowania Spdtki, zapewniajg rzetelne i terminowe wykonywanie tychze obowigzkdw,
minimalizujgc ryzyko powstania nieprawidtowosci w zakresie rozliczeh podatkowych.

Sktadane przez Spoétke deklaracje podatkowe, informacje podatkowe oraz rozliczenia podatkowe stanowig petne
odzwierciedlenie dziatalnosci gospodarczej Spotki na terenie Rzeczypospolitej Polskie;.

PODZIAL ROL W PROCESIE WYWIAZYWANIA SIE Z OBOWIAZKOW PODATKOWYCH

Zarzad oraz pozostate osoby zajmujgce sie sprawami gospodarczymi (kierownictwo) Spétki zapewniajg skuteczng i
adekwatng kontrole organizacji w zakresie wypetniania obowigzkéw naktadanych na Spotke przez przepisy prawa
podatkowego, tj. w szczegolnosci w zakresie:

+ dochowania nalezytej starannosci prawidtowosci rozliczen podatkowych Spétki w  zakresie
ich wysokosci oraz terminowej wptaty;

* sporzagdzania dokumentac;ji podatkowej, monitorowania wystepowania schematéw
podatkowych oraz raportowania transakcji w wymaganej formie oraz czasie;
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+ proaktywnej oraz $wiadomej postawy kadry pracowniczej w zakresie transparentnosci
rozliczen podatkowych;

» doboru oraz weryfikacji swoich kontrahentéw i partneréw biznesowych, w szczegdlnosci pod wzgledem
miejsca siedziby i prowadzonej dziatalnosci gospodarczej;

+ zapewnienia kadrze pracowniczej mozliwosci aktualizacji oraz pogtebiania wiedzy z zakresu prawa
podatkowego;

* rozpoznawania skutkéw podatkowych planowanych transakcji gospodarczych;

+ podejmowania decyzji w celu ograniczania ryzyka podatkowego;

+ zapewniania wtasciwej wymiany informacji pomiedzy komdrkami finansowymi oraz komdrkami operacyjnymi
Spofki na potrzeby procesu kalkulacji zobowigzan podatkowych.

Dodatkowo, w ramach wewnetrznych proceséw oraz procedur Spétka okreslita rowniez zakres odpowiedzialnosci
poszczegolnych pracownikéw za prawidtowe wykonywanie obowigzkéw zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.
W przypadku watpliwosci w zakresie prawa podatkowego pracownicy Spotki mogg skorzysta¢ z pomocy ekspertow
z dziatu podatkowego dziatajgcego w Grupie Raben.

Pracownicy Spétki odpowiedzialni za rozliczanie podatkéw korzystajg z réznego rodzaju programoéw i narzedzi
informatycznych, minimalizujgc ryzyko nieprawidtowosci.

W uwagi na fakt czestych zmian przepiséw prawa podatkowego w Polsce pracownicy spétki odpowiedzialni za obszar
podatkowy zobowigzani sg do regularnej aktualizacji oraz pogtebiania wiedzy z zakresu prawa podatkowego, a takze
posiadajg dostep do systemow informacii prawnej oraz portali branzowych.

ZARZADZANIE RYZYKIEM PODATKOWYM

Spotka w sposob aktywny monitoruje, identyfikuje oraz zarzgdza ryzykiem podatkowym, zgodnie z procedurami i
politykami kontroli obowigzujgcymi w catej grupie Raben.

W przypadku zidentyfikowania ryzyka podatkowego, Spétka podejmuje niezbedne dziatania w celu jego
ograniczenia, w szczegdélnosci korzysta z ustug zewnetrznych doradcéw podatkowych lub zwraca sie do wtasciwych
organéw podatkowych.

4. INFORMACJA O PRZEKAZYWANYCH SCHEMATACH PODATKOWYCH

W roku podatkowym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Spodtka przekazata Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej informacje o jednym schemacie podatkowym MDR-1 — korekta, dotyczgca podatku dochodowego od
0s06b prawych w zakresie wypfaty dywidendy.

5. INFORMACJA O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W roku podatkowym od 1.01.2021 r. do 31.12.2021 r. Spétka przeprowadzita nastepujgce transakcje z podmiotami
powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej
aktywéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spotki, w tym podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej
Polskiej:

Raben Logistics Bulgaria EOOD

Raben Logistics Czech s.r.o.

Raben Logistics Slovakia s.r.o.

Raben Trans European Germany GmbH

- Swiadczenie ustug transportowych;
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Raben Trans European Immobillien
GmbH

Raben Sea & Air GmbH

Raben 4PL Solutions GmbH

Raben Eestii OU

Raben Trans European Hungary Kft.
Raben Sittam S.r.l.

Raben Latvia SIA

Raben Lietuva UAB

Raben Netherlands B.V.

Raben Group N.V.

Raben Management Services Sp. z 0.0.

Fresh Logistics Polska Sp. z o0.0.

Raben Transport Sp. z 0.0.

Raben East Sp. z o0.0.

Raben Logistics Romania s.r.l.

Raben Ukraine T.z.0.w.

Raben Logistics Bulgaria EOOD

Raben Logistics Czech s.r.o.

Raben Logistics Slovakia s.r.o.

Raben Trans European Germany GmbH
Raben Sea & Air GmbH

Raben Eestii OU

Raben Trans European Hungary Kft.
Raben Sittam S.r.l.

- zakup ustug transportowych; Raben Latvia SIA

Raben Lietuva UAB

Raben Netherlands B.V.

Raben Group N.V.

Fresh Logistics Polska Sp. z o.0.
Raben Transport Sp. z o0.0.

Raben East Sp. z o0.0.

Raben Logistics Romania s.r.l.
Raben Ukraine T.z.0.w.

Raben Group N.V.

Fresh Logistics Polska Sp. z o.0.
Raben Transport Sp. z o0.0.

Raben Sittam S.r.l.

- udzielenie pozyczki; Raben Group N.V.

- otrzymanie poreczenia/gwarancji;
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6. INFORMACJA o PLANOWANYCH LUB PODEJMOWANYCH DZIALANIACH
RESTRUKTURYZACYJNYCH

W roku podatkowym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Podatnik nie podjgt dziatan restrukturyzacyjnych,
mogacych mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych lub podmioty powigzane w rozumieniu art. 11a ust. 1
pkt 4 ustawy o CIT. W roku podatkowym 2021 Podatnik planowat wydzielenie ze swoich struktur funkcji w zakresie
transportu lotniczego i morskiego, przy czym wydzielenie to zostato zrealizowane w roku podatkowym 2022.

7. INFORMACJA O ZLOZONYCH WNIOSKACH O WYDANIE OGOLNEJ INTERPRETACJI PODATKOWEJ,
INTERPRETACJI PRZEPISOW PRAWA PODATKOWEGO, WIAZACEJ INFORMACJI STAWKOWEJ
ORAZ WIAZACEJ INFORMACJI AKCYZOWEJ

W roku podatkowym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Podatnik ztozyt nastepujgce wnioski o wydanie
interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérych mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej — w zakresie:

e podatku od towardw i ustug — przystugiwanie prawa do odliczenia naliczonego podatku VAT wynikajgcego z
faktur dotyczgcych delegacji (stanowisko Podatnika zostato uznane we czesci za prawidiowe, a w czesci za
nieprawidtowe);

e podatku od towardw i ustug — zwrot kosztéw (rekompensata) poniesionych w zwigzku z zakupem gruntow
(wniosek wspdliny, stanowisko Podatnika zostato uznane za prawidtowe).

Dodatkowo w roku 2021 Spoétka nie sktadata wnioskéw o wydanie:
a) ogolnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynac;ji podatkowe;j,
b) wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towardw i ustug,
c) wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o podatku akcyzowym.

8. INFORMACJA O DOKONYWANIU ROZLICZEN PODATKOWYCH NA TERYTORIACH LUB W KRAJACH
STOSUJACYCH SZKODLIWA KONKURENCJE PODATKOWA

Spotka nie dokonywata rozliczeh podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencije
podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 Ustawy o CIT oraz w
obwieszczeniu ministra wlasciwego do spraw finansow publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji
podatkowej. Z uwagi jednak na charakter prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z nabywaniem i Swiadczeniem ustug
na rynku miedzynarodowym, Spoétka dokonywata transakcji z podmiotami z terytoriow oraz krajéw uznawanych za
stosujgce szkodliwg konkurencje podatkowa tj.:

a) Hongkong — zakup ustug transportu morskiego, powietrznego, intermodalnego oraz ubezpieczenia towaréw
w transporcie;
b) Republika Mauritiusu - zakup miedzynarodowych ustug transportowych.

Spotka nie tworzyta struktur opartych o podmioty majgce siedzibe w krajach, ktére stosujg szkodliwg konkurencje
podatkowa, w tzw. rajach podatkowych.
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